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 トップ ＞ 会社訪問 ＞  アジア太平洋マネジメント～専門は「銀行との信頼関係」 

 
TOKEI NEWSに広告を掲載しませんか？ 

 

■PR 

太陽光発電  オール電化  マンション 

査定  マンション 売却  マンション購入  

土地 売買 （お住まいの事なら！） 
----------------------------------- 
■PR 

資金調達  資金繰り  おまとめローン  

不動産担保ローン  ローン返済  補助

金（資金関連キーワード） 
----------------------------------- 
■PR 
リスク管理  経営相談  金融相談  販

売促進  コスト削減  倒産管理  与信

管理 （企業・経営情報関連キーワード） 
----------------------------------- 
■PR 

「 参議院選挙について」 クリックアンケー

ト開催中！ 
----------------------------------- 
■PR 

技術革新・エコ環境に取り組む北九州企

業群！！ 
----------------------------------- 
■PR 

えっ？あの会社が・・・何か兆候があった

のでは？ 倒産予知情報を手に入れる 
----------------------------------- 
■PR 

債権者情報がすぐ分かる！！債権者判明

情報はこちらから⇒ 
----------------------------------- 
■PR 
驚きの集客力をお届します！子供のテン

ションも上がる７層フロアの特許住宅  
----------------------------------- 
■PR 
危ない企業リストを実名で公表！リスクマ

ネジメントセミナー 
----------------------------------- 
■PR 
電報が全国一律 １，０９２円（税込）！！

（台紙が選べて300文字） 
----------------------------------- 
■PR 
極み職人の刃砥ぎをはじめ、エンジン工

具、スペシャル家電販売中 
----------------------------------- 
■PR 
株式会社ナカムラは、鹿児島を基盤に福

岡・熊本、九州主要地域で活動していま

す。 
----------------------------------- 
■PR 

太陽光発電  オール電化  マンション 

査定  マンション 売却  マンション購入  

土地 売買 （お住まいの事なら！） 
----------------------------------- 
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アジアアジアアジアアジア太平洋太平洋太平洋太平洋マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント～～～～専専専専門門門門はははは「銀行「銀行「銀行「銀行とととと
のののの信信信信頼関頼関頼関頼関係」係」係」係」

記事は週3回（地区によっては週1回）郵送でお届けする企業情報紙「東経情報」

から抜粋したものです。 

インターネットからのお申込は1ヶ月間無料です。東経情報についてはこちら>>>

長引く景気後退局面において、資金調達に

支障をきたしている中小企業は多い。銀行

交渉・提出書類の作成に時間を割かれ、本

業である収益部門に手が回らない、といった

悩みを抱える経営者は、少なくないのではな

いだろうか。銀行と企業との「潤滑油」を目指

した、コンサルタントの誕生である。

経営コンサルティング・オフィス「アジア太平

洋マネジメント」は、その経営理念を「共栄」

と掲げ、今年3月に開業した。同年2月末まで

金融機関に勤務していた代表者の青木 道生氏は、銀行時代の法人

融資専担の経験が豊富である。起業家の独立時や新たな収益源を模

索する際の新事業部の設立時、「新規開業資金」という名の制度融資

は用意されている。一方で、起業家が主張する「絶対に儲かるビジネ

スプラン」と、銀行員が要求する「返済及び事業継続の確実性」は、必

ずしも整合的ではなく、論点がかみ合わない。双方の葛藤(かっとう)が

理解できる立場だからこそ、私の役割は存在する―青木氏は、このよ

うに語る。

新規事業に係る融資や、既に融資取引のある企業においても、「情報

の非対称性」という問題が、貸し手と借り手との間には介在している。

貸し手(銀行)は、借り手(企業)ほどにその会社・事業に対する情報量

を持つことはできず、貸出金の回収確実性を高めるために、逐次「モ

ニタリング」を行う必要がある。融資申込時以外でも、資金繰り表や銀

行取引明細、その他の資料の提出を求められるのは、銀行が行う、こ

の「モニタリング」行為に基づくものである。

銀行は、融資先に対して「格付値」を付与している。格付値の算出に

は一定のルールがあり、慣れてくると、当該企業の決算書を斜め読み

転職サイトならＪＡＣ – www.jac-recruitment.jp

大手企業・非公開の求人情報！専門家が求人をベストマッチング

インタレストマッチ – 広告の掲載について
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■PR 
資金繰り  補助金  不動産担保ローン  

資金調達  ローン返済  おまとめローン

（融資関連キーワード） 
----------------------------------- 
■PR 

リスク管理  経営相談  金融相談  販

売促進  コスト削減  倒産管理  与信

管理 （企業・経営情報関連キーワード） 
----------------------------------- 
■PR 
「 参議院選挙について」 クリックアンケー

ト開催中！ 
----------------------------------- 

しただけで、おおむねその企業に与えられている「格付値」の当たり付

けが可能となる。格付値に応じて、当該企業に対して今後の融資スタ

ンスがおおむね決められ、また、銀行決算に与える「貸倒引当金」にも

影響してくる。

青木氏は「『魔法のように融資を引き出す』やり方・交渉術など、絶対

にない」と断言する。銀行との永年の取引関係の中で、いかに「情報

の非対称性」を最小化し、銀行から付与される「格付値」を向上させる

か、がポイントだと、強く主張する。

融資には「与信費用」というコストが存在し、貸出金の利息収入イコー

ル銀行の収益、ではない。当該企業の格付値に応じて、ＰＤ

(Probability of Default)と呼ばれる「デフォルト率・倒産確率」が算出さ

れる。与信量や担保で保全(カバー)されていない部分を算出し、ＥＬ

(Expected Loss)と呼ばれる、銀行にとっての「期待損失値」が算出さ

れる。

金融庁は政策的に「リレーションシップ・バンキング」を推進してきた。

顧客の情報量を蓄積し、銀行がコンサルティング機能を発揮すること

を求めたものだ。この政策の真髄は、銀行主導で貸出先企業の「ＰＤ」

(倒産確率)を減少させるため、格付値の向上を図ることを目的としたも

のである。格付値が向上すれば与信費用が減少し、追加融資の大義

名分につながる。格付値の向上のためには、貸し手と借り手の間の情

報量・質の平準化・共有は、必須である。―このように、代表の青木氏

は、銀行と企業の「潤滑油・調整役」を目指している。経営理念の「共

栄」とは、この考え方に由来するものである。

創業から2カ月足らず、クライアント企業は福岡県外にも広がってい

る。新規創業案件や資金繰り・追加融資案件、また、東南アジアに対

するＦＤＩ(海外直接投資案件)など、数多くの案件を手がけている。補

助金や助成金では社会保険労務士事務所、税務面では税理士・会計

事務所、また、大手コンサルティング会社とも業務提携を行い、多様化

するクライアントのニーズに、全力で応えている。

アジア太平洋マネジメントでは、

財務診断・ビジネスマッチングは

原則、無料で行っている。ウェブ

サイトでは、金融庁や中小企業

庁、その他すべての官公庁の「報

道発表資料」を原則、その日のう

ちに掲載している。「共栄」の理念

に基づき、広く公に、情報提供を行っている。翌日の新聞発表よりも早

く情報を入手できるため、企業経営者は必読である。

「情報の非対称性」の最小化を目指し、格付値の向上による「共栄」のシステムを構築する―

銀行出身者だからこそ実現可能な、プロの経営コンサルティングを受けてみられてはいかが

だろうか。「銀行との付き合い方」にも注力した経営管理は、今後より一層、必要性を増してく

るのではないか。

青木 道生代表プロフィル 

平成9年3月 アメリカ・ロサンゼルス留学 
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平成11年7月 カナダ・ブリティッシュコロンビア州留学 

平成17年3月 立命館アジア太平洋大学 アジア太平洋マネジメント学部卒業 

平成17年4月 金融機関入社 

平成22年2月 金融機関退社 

平成22年3月 アジア太平洋マネジメント開業

アジア太平洋マネジメント 

北九州市八幡西区永犬丸2-13-43 

TEL・FAX 093-691-6005 

問い合わせ方法 原則、ウェブサイトのお問い合わせフォームより 

対象地域 九州地区全域

 

http://www.aphd.jp/  

【関連記事一覧 会社訪問】 

司法書士法人 久間総合法務事務所～事務所組織を法人化  

(株)グリーンテクノ21～「プラタマパウダー」販売開始  

(株)さわやか天の川～介護施設「さわやか枚方館」オープン  

しまうまプリントシステム(株)～写真プリントで新工場建設、鹿児島県日置市と立地協定  

(株)グラノ24Ｋ～「ぶどうの樹」グランドオープン記念レセプションを開催  

 

■PR 資金繰り  補助金  不動産担保ローン  資金調達  ローン返済  おまとめローン（資金関連キーワード）(おす

すめ情報) 
■PR 太陽光発電  オール電化  マンション 査定  マンション 売却  マンション購入  土地 売買 （お住まいの事

なら！）(おすすめ情報) 
■PR リスク管理  経営相談  金融相談  販売促進  コスト削減  倒産管理  与信管理 （企業・経営情報関連キー

ワード）(おすすめ情報) 

【記事検索】 

 検索  

 
どこよりも早く、各種企業情報と倒産情報を入手！ 
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【ザ・スーパースーツストア】 – the-super-suits-store.com

転職したらスーツも新しく心機一転 メンズスーツが２９４００円！

キャリアアップの日本マンパワー – www.nipponmanpower.co.jp

キャリアアップの実現に向けて日本マンパワーの通信講座！全300講座

インタレストマッチ – 広告の掲載について
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